Interview of Lubo$ Studeny with Fedor Gal, 16. 02. 2023, in person.

Editorial note: The text is based on spoken dialogue and has been edited only minimally, thus retaining the
character of natural speech. For the transcription principles used in this project, see

Editorska poznamka: Text vychazi z mluveného projevu a byl jen minimalné redakéné upraven, takze
zachovava charakter zivé feci. K principiim piepist rozhovorl v rdmci projektu viz

https://entanglements.ihpan.edu.pl/cs/interview/zasady-transkrypcji-wywiadow-z-rozmowcami-pravidla-
pro-prepis-rozhovoru-s-naratory/

Fedor Gal

00:00:00 Lubos Studeny (LS)
Zacal bych trosku obecné, at’ se mizeme odpichnout. Jak jste se vlastn¢ dostal ke véde?

00:00:22 Fedor Gal (FG)

D¢lal jsem v chemicky fabrice a touzil jsem byt vzdélan, tak jsem zacal vedle zaméstnani
studovat. Kdyz jsem si odkroutil dva roky a dva mésice vojensky sluzby, jediny, co mi
dovolili v chemicky fabrice, bolo studovat Chemicko-technologickou vysokou skolou, a
tak jsem ji vystudoval, ale inklinoval jsem cely zivot k spole¢enskym védam, tak jsem si
vzal specializaci ekonomika, fizeni chemického primyslu. A kdyZz jsem to skoncil, maj
profesor mi nabidl, at’ s nim spolupracuji na chemické fakulté, na katedfe ekonomiky. No
a ja jsem zjistil o sob&, Ze me to bavi d€lat takovyto véci. Zacal jsem dalkovée délat
aspiranturu ze sociologie, kdyz jsem se vratil z vojny. Dé€lal jsem ji na Sociologickym
ustavu Slovenské akademie véd. Nasel jsem Skolitele, kterej byl ochotny se mi vénovat.
To byl takovy trochu ,,odsunuty* ucitel z katedry sociologie Univerzity Komenského,
jmenoval se Jan Pichiia.! On byl odsunuty proto, Ze se vénoval Parsonsovi? a modelu
socialnich systému, coz nebylo pfili§ oblibeny v tom ¢ase a mé&l porozumeéni pro to, co
jsem chtél delat ja. A ja jsem chtél délat formalizovany simula¢ni modely socidlnich
systémt, ale abych Pichiiovi udélal dobte, tak mél jsem to tak pal na pil. Délal jsem i tu
Pichiiovu koncepci, toho Parsonovského ptistupu, ale jenom levou zadni no a vedle toho.

1Jan A. Pichnia (1929-2018) byl slovensky sociolog, pedagog a odbornik na sociologii prace, podniku
a personalistiku. Studoval filozofii a historii na Filozofické fakulté Univerzity Komenského (FF UK) v
Bratislavé a sociologii se vzdélaval soukromé; prvni pracovni zku$enosti ziskal na Ustavu prace
Slovenské akademie véd. V letech 1968-1994 pisobil na Katedre sociologie FF UK a pozdéji na
Trnavské univerzité. Autor 12 monografii.

2 Talcott Parsons (1902-1979) byl americky sociolog, predstavitel strukturalniho funkcionalismu.
Vyvinul teorii socidlniho konani a AGIL paradigm, analyzujici funkce spolecnosti: adaptace, cile,
integrace a latence. Zavedl koncept ,sick role” pro studium socidlnich roli nemocnych. Plisobil na
Harvardu. Mezi jeho hlavni dila patii The Structure of Social Action (1937) a The Social System
(1951).

1


https://entanglements.ihpan.edu.pl/cs/interview/zasady-transkrypcji-wywiadow-z-rozmowcami-pravidla-pro-prepis-rozhovoru-s-naratory/
https://entanglements.ihpan.edu.pl/cs/interview/zasady-transkrypcji-wywiadow-z-rozmowcami-pravidla-pro-prepis-rozhovoru-s-naratory/

To uz jsem nasel praci ve Vyskumném ustavu prace a socialnich véci, kde nasel ,,azyl*
Josef Alan,® ktery nemél zaméstnani v Cechach. Piesn&ji: Nikdo ho tam nechtgl
zamgéstnat, protoze nebyl pro tehdejsi marxisty a leninisty dost koser. On patfil do
Rychtatikova* tymu a délal s Machoninem® na projektu Ceskoslovenska spole¢nost, ¢ili
ptisel na ten slovensky Vyzkumny tstav prace a socidlnich véci, které byly naprosto
predpotopni, a ptisel tam Clovek, kterej byl vynikajici sociolog a vzal mé do party, ani
nevim pro&. Rekl mi: pojd’, budeme délat spolu. Tak jsem délal spolu s nim, a jelikoz
vidé€l, Zze mé to tahne k tém modeltim tak prvni, co udé€lal, ze mé Alan poslal do tymu k
Milosi Zemanovi,® kterej mél takovy undergroundovy tym riizné ,,ideologicky
zavadnych* moudrych lidi.

LS: To uz bylo ve Sportpropagu’?

3 Josef Alan (nar. 1938) je ¢esky sociolog a pedagog, ktery se zaméroval na empirickou i reflexivni
sociologii. Po studiich historie a filosofie na v Brné a postgradualnim studiu estetiky na Filozofické
fakulté Univerzity Karlovy (UK) piisobil v Ustavu socialné politickych véd a Vyzkumném tstavu
socialniho rozvoje a prace. Byl editorem samizdatového ¢asopisu Sociologicky obzor a po roce 1989
feditelem Ustavu socialné politickych véd UK a Institutu sociologickych studif Fakulty socialnich véd
UK. Jeho prace se prolinala mezi analytickou sociologii zaloZenou na kvantitativnich datech a
narativni sociologif kultury a uméni. Spolu s Helenou Ttestikovou a Alenou Miillerovou zaloZil nadaci
Film & Sociologie, podporujici dokumentarni tvorbu se spole¢enskou tematikou.

4 Karel Rychtarik (1930-1990) byl cesky sociolog a pedagog. Absolvoval Vojenskou politickou
akademii Klementa Gottwalda (VPA KG) v Praze a pusobil zde jako vyucujici. Do roku 1971 vedl
katedru marxisticko-leninské sociologie na VPA KG v Bratislavé. Vletech 1970-1989 byl
$éfredaktorem Sociologického ¢asopisu a v obdobi 1977-1989 feditelem Ustavu vyzkumu veiejného
minéni pri Federalnim statistickém tradu

5 Pavel Machonin (1927-2008) byl ¢esky sociolog a pedagog. Studoval na Vysoké skole politické a
socialni v Praze (1945-49) a od roku 1958 piisobil v Ustavu marxismu-leninismu pro vysoké $koly,
kde vybudoval tym pro empiricky vyzkum socialni struktury. Byl vedoucim projektu zkoumajictho
¢eskoslovenskou socidlni strukturu 60. let, jehoZ vysledky vyustily v knihu Ceskoslovenskd spole¢nost
(1969). V obdobi normalizace byl donucen akademickou sféru opustit, pracoval mimo obor aZ do
roku 1987. Po roce 1989 se vratil k institucionalni sociologii, podilel se na vyzkumech spole¢enské
transformace, socialni struktury a modernizace Ceské spolecnosti.

6 Milo§ Zeman (nar. 1944) je Cesky politik, ekonom a prognostik. V 70. a 80. letech pracoval
piredevsim v ekonomickém vyzkumu a poradenskych pozicich. U¢astnil se aktivné prognostické
¢innosti a organizace. V roce 1990 se stal zaméstnancem Prognostického ustavu. Byl predsedou
Ceské vlady (1998-2002) a predsedou Poslanecké snémovny (1996-1998). V roce 1993 se stal
piredsedou Ceské strany socialné demokratické (CSSD), kterou vedl aZ do roku 2001. Po netispésné
kandidature na prezidenta v roce 2003 se vratil do politiky v roce 2010, kdy zaloZil Stranu prav
ob¢antt ZEMANOVCI, kterou vedl a% do voleb v roce 2010. V roce 2013 byl zvolen prezidentem Ceské
republiky a sviij urad obhajil i v roce 2018

7V ramci Sportpropagu - servisni organizace télesné vychovy a sportu - vedl Milo$ Zeman oddéleni
komplexniho modelovani. To pattilo do ,Sedé zony“ ¢eské sociologie b€hem normalizace. Zabyvalo se
progndzou vyvoje télovychovy a sportu a paralelné provadélo teoretické modelovani spole¢nosti a
diléi sociologické vyzkumy s Gcasti externistl. Zaméstnanci i externisté byli sociologové omezeni
normaliza¢nim reZimem, ale mohli pracovat s omezenymi vystupy. Oddéleni vydalo sbornik
Metodologické problémy spolecenskovedniho vyzkumu budoucnosti (1982-83), po némz celilo kritice.
Na pocatku roku 1984 bylo oddéleni zruseno.
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FG: Ve Sportpropagu. A oni tam d¢€lali takzvané komplexni prognosticky modelovani,
coz byly simula¢ni modely socidlnich systému. A to me chytlo, ale chytlo mé to doCasné.
Ja si myslim, Ze byly tii aplikace v Ceskoslovensku udélany. Jednu délal Milo§ Zeman, tu
nikdy nedokon¢il, protoze on tam mél n&jakych 4000 hodin proménnych, to byl hrozny
megaloman. Zpét na Slovensko: Vzdycky, kdyz jsme né&jakou praci dokon¢ili, tak
vzdycky ndm zrusili tym a ukol. Takze mné se diky tomu, ze jsem se piesouval z ustavu
do ustavu, tak kdyz nam to zrusili na tom Vyzkumnym ustavu prace a socialnich véci, tak
jsem se piesunul na Vyzkumny ustav Zivotni Girovné a udélal jsem vlastné za téch pét let,
nez skoncil vyzkumny cyklus a nas zase rozpustili a vyhnali, tak jsem udélal dvé
ukonceny aplikace, to byl komplexni prognosticky model oblasti prace a komplexni
prognosticky model Zivotni trovné. Ty byly publikovany, ty byly ukonceny a pak nas
zase vyhnali. Pak jsem Sel délat do Vypocetniho stfediska Akademie véd, ale to uz jsem
byl jakoby mazak. Uz jsem vedél, co chci, védél jsem, jak se to déla. No ale vratim se k
tomu Zemanovi. To byla silena prace. Prosté my jsme to délali po nocich a méli jsme
programatora, takového matematického ¢loveéka v tom tymu, ktery se jmenoval Vladimir
Faifr,® d&lal na Stitni planovaci komisi, a to byl tiad, ktery mél prosté pocitaé, kdyz
feknu, Ze pocitac, tak to byly na tii poschodi a asi 80 lidi kolem toho. Druhy vyznamny
¢lovék v tom tymu byl kromé Zemana Martin Potiéek® a j jsem byl jediny Slovak tam v
tom tymu.

00:07:15 LS
A vy jste tehdy bydlel v Praze?

00:07:18 FG

Ne, byly to vlaky a bylo to nevyspani, 24 hodin koloto¢. Ale jak $el Cas a jak jsem ty dvé
aplikace dotahl dokonce na Slovensko, tak jsem pochopil, Ze to neni cesta, po ktery chci
kraget. Ty modely simulaéni, ta inspirace tam byla z prvni zpravy Rimského klubu, tu
metodologii rozpracoval Jay Forrester’® na massachusettském institutu. Ale ty modely

8 Vladimir Faifr (?) je ¢esky programator. Vystudoval meteorologii na Matematicko-fyzikalni fakulté
UK. Nasledné pracoval na Ustavu vypoéetni techniky Statni planovaci komise do roku 1988. Nasledné
pracoval ve Vyzkumném tstavu pro védeckotechnicky rozvoj a poté na Ustiednim tistavu
narodohospodaiského vyzkumu. Spolupracoval se Sportpropagem a po roce 1989 Prognostickym
tistavem CSAV, ministerstvem priimyslu a obchodu a jako finanéni analytik v Investi¢ni (pozdéji
Investi¢ni a poStovni) bance.

9 Martin Potlcek (nar. 1948) studoval filozofii, matematiku, politologii a sociologii v Brné. V letech
1973-1989 pracoval nejprve v oddéleni komplexniho modelovani Sportpropagu a pozdéji na Ustavu
socialniho 1ékarstvi a organizace zdravotnictvi v Praze, kde se vénoval progndzam rozvoje péce o
zdravi a vyuziti lidského potencialu. Po roce 1989 ptisobil na FSV UK, habilitoval se v oboru
sociologie a stal se profesorem oboru verejna a socialni politika. Védecky se zaméruje na vefejnou a
socialni politiku, reformu verejné spravy a evropskou integraci, s diirazem na diichodovou reformu a
socialni strategie. Politicky a poradensky spolupracoval s ministry a vlidami CR a byl aktivni v
odbornych radach a mezinarodnich organizacich.

10 Jay Wright Forrester (1918-2016) byl americky inZenyr a zakladatel oboru systémové dynamiky.
Po studiich na University of Nebraska a Massachusettském technologickém institutu (MIT) a stravil
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mély tisic vad. To byla naro¢nost na data, kdyz nebyly data, tak jste si je musel vymyslet,
tak my jsme vymysleli, jak najati. Za pomoci expertnich odhadi. Druha slabina téch
modeli: sice byly na n¢kolik desetinnych ¢arek, ale nebylo mozné predikovat kvalitativni
zmeény, jakékoliv strukturalni zmény to prosté negenerovalo. No, a to bylo hrozny. Tteti
problém, kterej mé trapil, byl, Ze to byla takova zvlaStni magie, ktery nerozuméli v
podstaté ani ti lidé, ktefi se mnou pracovali v tymu. Rozumite, ten aparat byl
sofistikovany, slozity z matematického hlediska, a oni najednou ti sociologové a ti moji
kolegové nem¢li tuSeni, jak ty data vznikly, to znamen4, Ze oni interpretovali né¢jaky
Casovy fady od né&jakého horizontu, ale viibec neméli tuseni, co je za nimi. Oni mohli
interpretovat jenom to, co vidéli. Ale jaké to mé konceptualni pozadi, jaké to ma
teoreticky vychodiska, jaké to ma podminky uplatnitelnosti? To znamena, ze my jsme
byli specialisté na urcité fragmenty v téch simula¢nich modelech, které byly
kvantitativni, vyzadovaly straSn¢ moc dat a nebyly schopny generovat kvalitativni a
strukturalni zmény. Jednoho krasného dne jsem si fekl dost, a zacal jsem s Pavlem
Fri¢em!! rozvijet upIné jiny paradigma prognozovani. To uz je problémové orientovany
participativni pfistup. Ale to jsem zacal d€lat az na tom vypocetnim stfedisku akademie
véd, protoze vypocetni stfedisko byl zvlastni utvar ty Akademie. VSechno pocéitacovi
maniaci, hlavné oni nevédéli, co je sociologie, ze, a tak oni m¢ dovolili délat Gplné, co
jsem chtél. Uplné, co jsem chtél. Jo, ja jsem si dokonce mohl nakonfigurovat ten tym. Ja
jsem si tam mohl vybrat z toho tymu lidi, s kteryma ma smysl mluvit, a to byl ten Fric,
byl skvély, a to jesté musim fict, ze piesné s Pavlem Fricem jsme kamosi dodnes. On uéi
ted’ na Univerzité Karlov¢, na Katedie sociologie a je dobrej. Jednou, na zac¢atku nasi
spoluprace, jsem Sel po chodbé¢ a oslovil mé né&jaky bradaty kluk a fika mi "Vy jste Gal?"
"Jo" "Nevzal byste m¢ do prace?" a ja mu fikam "pro¢?" "mé pravé vyhodili" a ja "kdo
vés vyhodil?" "Sabrsulova".}? Ona byla zndma hvézda a feditelka Vyzkumného ustavu
vefejného minéni. Tak tam takového Frice, ktery mél vlastni hlavu, nemohli potiebovat.
No a s tim Pavlem jsme si hned sedli a zacali vlastné tam, kde jsem odmitl ten model
treti.

00:12:07 LS

celou svou profesni kariéru na MIT. BEhem druhé svétové valky vedl projekt Whirlwind, kde vyvinul
magneticky jddrovy pamétovy systém, ktery se stal zakladem pro moderni opera¢ni pamét. V roce
1956 ptesSel na MIT Sloan School of Management, kde zahdjil vyzkum systémové dynamiky - metody
simulace komplexnich systémi pomoci pocitacovych modeld.

11 Pavol Fric¢ (nar. 1956) je slovensky sociolog. Studoval na FF UK v Bratislavé. Od roku 1983 pisobil
ve Slovenské akademii véd a od roku 1992 vyucuje na Institutu sociologickych studii FSV UK v Praze,
kde se vénuje obcanské spolecnosti a vztahim ¢eskych elit a vefejnosti. Habilitovan je jako docent na
FSV UK v oboru Verejna a socialni politika. V soucasnosti prednasi na Katedie sociologie Fakulty
humanitnich studif UK a zaroveii vede vyzkumné projekty a vyucuje problematiku ob¢anské
spolecnosti a participace na Fakulté socidlnich a ekonomickych studii UK v Bratislavé. Jeho vyzkumné
zajmy zahrnuji ob¢anskou spolecnost, participaci a vefejnou politiku.

12 Bozena Sabrsulova (1931-?) byla slovenska socioloZka. Pracovala na Ustavu pro vyzkum veiejného
minéni pri slovenském statistickém aradeé.
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Vypocetni stiediska, modely participativniho prognézovani.

00:12:11 FG
Ano, ale nikdo u toho nekecal, ale to byli kluci, kterym bylo Gplné jedno, co délame?

00:12:18 LS
A n&kdo z vedeni Akademie tam do toho nezasahoval?

00:12:22 FG

To nase malinkaté pracovisté se jmenovalo Kabinet teorie védy a progndz, $éfa toho
kabinetu délal star$i pan, kterej se jmenoval Julius Sedliak.'® Jeho manzelka byla
vynikajici pfirodovédkyné, védkyné na akademii a on byl vlastné ¢lovek, nevim, jak to
mam fict, on znal vS§echny komunisticky papalase, kolik jich bylo. Se v§ema chodil
nékam na vino a byl s nimi kamo$ a jemu bylo upln¢ jedno prosté, co se v tom kabinetu
déje. On prosté on m¢l pocit, Ze ten Fedor a ten Palo a dalsi jsou pracoviti lidé, myslici,
protoZe jsme byli v dennim styku a nechal nas. UpIné& nas nechal, nikdy jsme s nim
neméli zddny konflikt. Délali jsme si SVy jo a do toho pfisla druha ptlka 80. let a j& jsem
zacal litat v riiznych projektech, a hlavné v ty Bratislavé Nahlas!* v takovych t&ch
komunitach undergroundovych, lidi v Bratislavé a na Slovensku. Jisté¢ho dne jsem se
rozhodl, Ze budu na volny noze. J4 jsem byl fakticky prvni ¢lovek.

00:13:51 LS
To mé& vzdycky zajimalo, jak jste to dokazal?

00:13:56 FG

Formalné to bylo stragné jednoduché. Sel jsem na mistni narodni vybor a vite, ja jsem
spoluzakladal takovou malou partickou z Prahy. Ono se to jmenovalo spolek volnych noh
spolek lidi, ktefi se Zivi na volny noze, oni byli malifi a ptekladatelé, ti Prazaci. TakZe oni
m¢ fekli, co mam udélat. Ja jsem tam byl jediny, co nebyl piekladatel, ale bylo nas malo,
asi 5 v tom spolku, nikdy jsme ho nezalozili, do toho pfisla revoluce. Ale uz ale mezitim
jsem zjistil, jak se to déla. Stacilo jet na narodni vybor fict, Ze chci se zivit jako svobodny
povolani a oni mé zavazali jedinou povinnosti, abych jim jednou do roka ptinesl vykaz
pfijml. Naroubovali mi na to dan€ a m¢l jsem i socidlni a zdravotni pojiSténi. J& jsem
nastoupil na volnou nohu, nékdy v 1987, pak ptisla Bratislava Nahlas, pak pfislo ledacos.

13 Jilius Sedliak, slovensky politolog a filozof.

14 Bratislava/nahlas byla slovenska obcanska iniciativa, ktera vyvrcholila v fijnu 1987 vydanim
stejnojmenné publikace, jeZ obsahovala 17 kapitol o prirodnim, kulturnim a socialnim prostredi a
vice neZ 300 doporuceni pro zlepSeni situace. Iniciativa byla povaZovana za slovenskou obdobu
Charty 77, Editorem byl Jan Budaj, vydavateli Mikula$ Huba a Juraj Flamik, celkem se na publikaci
podilelo 23 autort a 84 lidi vCetné recenzenti. Publikace vysla 4. cervna 1987 v nakladu 1 000
vytisk(, pozdéji dokopirovano dalSich 2 000 a celkoveé neoficialné az 60 000 kopil.
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Taky jsem se pak ocitnul v listopadu 1989 bez koruny, Ze jo?

00:15:31 LS
Ten Kabinet teorie védy a prognoz, z toho se pak n¢jakym zplsobem transformoval ten
budouci prognosticky ustav pii SAV?

00:15:41 FG

Ne, to byla jina véc. V Ceskoslovensku nastal boom prognostickych praci. V tom &ase
vznikal v Praze Prognosticky ustav CSAV. Séfem byl Komarek®® a on se obratil na
Slovenskou akademii véd, aby byla partnerskou instituci a souc¢asné vznikla vize, ze ta
komplexni prognéza Ceskoslovenska do roku 2010, v tom ¢ase by méla mit souéast:
prognoza vyvoje veédy, progndza védecko-technického rozvoje, ekonomicka socialni
progndza a tu prognézu védy nemohli svéfit nikomu jinému nez kabinetu teorie védy a
prognéz. To jsme dostali my a védecko-technickou prognézu dostal ustav. kterej se tak
jmenoval. Ekonomickou prognézu dostal ekonomicky ustav. Socidlni prognézu dostal
sociologicky Ustav a nad tim byla souhrnna prognéza vyvoje Slovenska do roku 2010. Tu
garantoval ekonomicky ustav, k ¢emu ziidili prognosticky oddéleni v Ekonomickym
Gistavu a $éfoval mu smutné prosluly Jozef Markus.*® Cili tak to zacalo a ja jsem ten
projekt rozb&hl. Mezitim jsem Sel na volnou nohu a dokon¢il ho uz pak po mé Palo Fric.
Ja jsem zacinal to prognézovani védy, spolu s Pavlem Fri¢em jsme nabidli tu
metodologii, problémové orientovaného a participativniho pristupu. Na té progndze védy
participovalo asi 700 Spi¢kovych védct, takZe jo a ale neZ to bylo formélné ukonceno,
piisla revoluce. To pak dotdhl do néjakych zavére¢nych fazi Palo Fri¢€ a ja jsem zacal
délat politiku.

00:17:50 LS
Tady jak jsme hezky nakousli tu vnitrostatni spolupréci, kdyz jste byl v téch
prognostickych tymech anebo i pfed tim, jak moc jste spolupracoval tieba s univerzitami

15 Valtr Komarek (1930-2013) byl ¢esky ekonom, prognostik a politik. Narodil se v Hodoniné v roce
1930 a diky péstountim piezil holokaust. Vystudoval Ekonomicky institut v Moskvé. V 60. letech
pracoval ve Statni planovaci komisi a v ekonomické sekci Ustfedniho vyboru Komunistické strany
Ceskoslovenska, na Kubé ptisobil jako poradce Ernesta Che Guevary a podilel se na piipravé
ekonomickych reforem prazského jara. Po invazi pracoval na Federalnim cenovém uradé a nasledné
na Ekonomickém ustavu Ceskoslovenské akademie véd (CSAV). Od roku 1984 byl feditelem
Prognostického tstavu CSAV, v listopadu 1989 se stal prvnim mistopfedsedou vlady narodniho
porozumeéni a posléze pisobil jako poslanec Federalniho shromazdéni (FS) za Obcanské féorum a
CSSD. Po roce 1992 se stahl z vefejného Zivota, spolupracoval s vysokymi $kolami, ptisobil jako
politicky poradce a od biezna 2011 zastaval funkci ¢estného predsedy CSSD.

16 Jozef Markus (1944-2025) byl slovensky politik a predseda Matice slovenské. Vystudoval Stiedni
zemédélskou Skolu v Zlatych Moravcich a Vysokou $kolu ekonomickou v Bratislavé. V letech 1985-
1989 pracoval ve Slovenské akademii véd v ekonomickém a prognostickém ustavu. Po roce 1989
plisobil jako mistopiedseda slovenské vlady a kratce jako povéreny ministr zdravotnictvi, od roku
1990 do 2010 byl predsedou Matice slovenské.
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nebo s ostatnimi tstavy CSAV?

00:18:05 FG

V Praze na tom oddéleni prognostického modelovani, to bylo obskurni slozeni toho tymu.
Tam byl Kouba,!’ kterej byl vyhozeny odné&kud a délal ekonomiku. Za filozofii tam byl
Jiti Hermach, to byl filozof a také vyhozeny odn¢kud. Tam byl Martin Poticek, kterej by
zam¢stnanec toho oddéleni s MiloSem Zemanem, hadali se potad. Vlad’a Faifr tam byl, to
byla Statni planovaci komise. On tam m¢l kolegu, kterej délal taky ty programovaci véci
taky ze strany planovaci komise, ale hlavné ten Zemanutv tym m¢l neformalni setkani a
na ty neformalni setkani chodili prosté Silen¢ zajimavy lidi.

00:19:30 LS
Ty prognosticky &tvrtky CSVTS? nebo jak se to jmenovalo?

00:19:36 FG

Tak néjak. To byly izasné€ zajimavy diskuse. VySel sbornik z téch diskusi a potom, kdyz
vysel ten sbornik, to vydala Streckové,® takova tolerantni komunistka, v Brné méla tstav
pro nevyrobni sféru a ona to pod svou znac¢kou a na svym Ustavu, vydala, protoze to byla
takova velice komunikativni a tolerantni Zenska, ale byla $éfka, byla v komunisticky
strané. Tak ona nam to vydala pod svou znackou instituce, za ,,odménu‘ ji pak to
odd¢leni zrusili, po tomto sborniku. V tom sborniku, kdyz si ho oteviete, tak tam mate
jména skoro vsech lidi, ktefi chodili na ty diskuse.

00:22:07 LS
Takze ta progndza veédy, ktera se pak objevila v Komarkove prognoze?

00:22:14 FG

17 Karel Kouba (1927-2013) byl ¢esky ekonom. Po studiich pisobil na prazskych skolach a v
Ekonomickém uistavu CSAV, kratce i na Kalifornské univerzité v Berkeley. V 60. letech se podilel na
navrzich ekonomickych reforem a spoluautorsky na knize Hospoddrsky riist v CSSR. Po normalizaci
byl nucen odejit z akademie, pracoval v CKD, psal samizdat a organizoval seminate. Po roce 1988
nastoupil do Prognostického tistavu CSAV a po roce 1989 vedl Institut ekonomickych studii FSV UK.
18 Ceskoslovenska védeckotechnické spole¢nost byla celostatni dobrovolnicka zajmova organizace a
¢lenska organizace Narodni fronty CSSR. Organizace vznikala od roku 1955 z oborovych
védeckotechnickych spole¢nosti pti CSAV a v roce 1959 byla vyélenéna z CSAV a transformovéana na
jednotnou celostatni organizaci pii Revolu¢nim odborovém hnuti. Spole¢nost se zamérovala na
védeckotechnicky rozvoj hlavnich ¢lanka narodniho hospodarstvi, organizovala konference a
mezinarodni sympozia a podporovala zvySovani technické urovné svych ¢lent i pracovnikt
Ceskoslovenského primyslu.

19 Yvonne Streckova (1934-2006) byla ceska ekonomka, politicka a vysokoskolska profesorka. Byla
zakladatelkou Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy univerzity a dlouhodobé se vénovala
problematice efektivnosti verejného sektoru. Zastavala post naméstkyné ministra vnitra pro reformu
statni spravy, kde prosazovala modernizaci a profesionalizaci statniho aparatu.
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To byla kravina. Nam bylo jasny, Ze Slovensko je periferie svétovy védy, ze se tam
ned¢la zadna svétova véda a kdyz ji déla nékdo, tak to jsou jednotlivci jako Ladislav
Kovag,? evoluéni biolog, kterého vyhodili a 20 let nemohl délat védu. Ale to, co miizete
délat na téch periferii védy, je, ze miizete diagnostikovat potencidly rozvoje védy. To
znamena, ze muzete diagnostikovat, jak je na tom organiza¢ni potencial, informac¢ni
potencial, materidln¢ technicky potencial, personalni potencial. To jsme my délali. Kde
jsou ti lidfi, co maji v téch laboratofich? S jakymi informaci pracuji? Teda my jsme d¢lali
prosté prirodni technické védy, primarné spolecensky védy, témét nezajimavy. To nam
bylo jasné, jaka je tam situace.

00:23:28 LS
Ted’ bych se podival na zahrani¢ni spolupraci. Vim o tom ¢lanku ve Futures, takze
minimalné néco tam bude.

00:23:38 FG

To zapomeiite. J& jsem poprvé v zivote vycestoval v roce 1990, poprvé v Zivoté za
hranice, no to jsem m¢l uz 41 nebo kolik let. To jsem mél mit uzavienou vlastné svou
profesiondlni drahu néjak a moje prvni vitézstvi, pokud jde o zahrani¢ni védu. Na to
vypocetni stiedisko Slovenské akademie véd bylo, Ze mi odsouhlasili ndkup ¢asopisu
Futures. To bylo prvni zahrani¢ni, anglicky psané, které¢ jsem Cetl a tam jsme pak
publikovali s Pavlem Fricem, to problémové orientovany participativni prognézovani a v
néjakym jinym Zurnalu, World Futures, jsme publikovali se Zemanem, Potickem a
Faifrem ¢lanek o metodologii komplexné prognostického modelovani. Nejdiiv bylo to
KPM. Ale kdyZ jsme publikovali v zahrani¢i, tak jsme byli hrozné pyS$ni, protoze to byl
malem trestnej ¢in. Ale ja jsem zahrani¢niho odbornika v Zivoté nevidél do roku 1990.

00:25:06 LS
A jak bylo téZky publikovat ten ¢lanek?

00:25:08 FG

Vibec to nebylo tézky. My jsme tam poslali ¢lanek a ptekladala nam to moje kamoska
Jarka Perlakiova,?! ktera se zivila tim, Ze délala simultanni pieklad i pro n&jaky firmy.
Ona ndm to pieloZila a poslala. Ten ¢lanek prosté vysel, jeden i druhy.

20 Ladislav Kovac (nar. 1932) je slovensky biochemik, pedagog a politik. Studoval biochemii na
Univerzité Karlové a plisobil na UK v Bratislavé, za normalizace byl odstaven a pracoval mimo
akademii. V letech 1967-1989 piisobil jako hostujici profesor v USA, Némecku, Francii, Svédsku a
Argenting. Po sametové revoluci byl ministrem $kolstvi ve vladach Milana Ci¢e a Vladimira Me¢iara a
kratce poslancem Snémovny lidu FS. Od roku 1993 se vénuje vyuce a vyzkumu na Univerzité
Komenského, zabyva se kognitivni biologif, politickymi a socidlnimi studiemi a vydal knihu Prirodopis
komunizmu.

21 Jaroslava Perlakiova, slovenska prekladatelka a tlumocnice.
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00:25:33 LS
To je krasny.

00:25:34 FG
Ja nevim, jestli to je krasny.

00:25:40 LS
Nikdy jste ned¢lali zadny akce, Ze by nékdo ze zahranici piijel za vami, mimo
Ceskoslovenska, z Vychodu nebo i ze Zapadu?

00:25:52 FG

Tak v tom ptipadé jo. Kdyz uz jsem byl na to Vypocetnim stiedisku Akademie véd, ale i
ptredtim, kdyZz jsem byl na tom Vyzkumnym ustavu pro zivotni troven, tak jsme se
zucastnili asi dvou. Ja si pamatuji na dvé konference. Jedna byla v Kyjevé a jedna byla v
Jerevanu. Ta konference v tom Kyjevé byla hrozné dilezita, a to byla prvni, kterou jsem
navstivil, protoZe tam pracovala parta, kterd dé€lala teorii védy a nécelnikem ty party byl
Gennadij Michajlovi¢ Dobrov.?? On se vénoval expertnimy odhadim. To byl ¢lovék
charismaticky. On napsal n¢kolik knih o teorii védy, n€kolik knih o expertnich odhadech
a my jsme diky tito inspiraci vlastné délali ty rozhovory s védci na Slovensku, abychom
m¢éli alespon trochu kvalitnéji udaje z téch expertnich odhadt. Tak to jsem byl v Kyjeve
na konferenci. Prvni moje cesta do zahranici. Tam jsem se skamosil s jistym
Koléanovem,? kterej inklinoval k tém formalizovanym model&im, ale soucasné i
inklinoval k emigraci. Ja jsem dostal toho Vladimira Kol¢anova na pracovni pobyt do
Bratislavy na nase pracovisté k tomu Sedliakovi. My jsme dokonce napsali knihu o
prognostickém modelovani. Vysla pfed revoluci a jmenovala se "Prognostické
modelovani védy" nebo "Prognézovani ve véde", vydala to akademie. Ten Kol¢anov
pouzil tu Bratislavu, a to naSe pracovisté jako pfestupnou stanici a pak emigroval do
Francie. J4 jsem se s nim chvili psal a po mnoha letech jsme se 1 vidé€li. PfiSel do Prahy s
manzelkou. Ja uz jsem byl btihvikde hlavou a fyzicky. UZ jsem byl v Praze. A on jesté
potad délal ty prognosticky modely, potad délal ty formalizovany modely pro rtizny
firmy v zahraniéi. Cili on se uchytil. Mezitim jejich dcera vystudovala politologii nékde
ve Svycarsku, to jsou uplné jiny Zivotni piib&hy.

22 Gennadij Michajlovi¢ Dobrov (1929-1989) byl ukrajinsky védec a koresponden¢ni ¢len Akademie
véd Ukrajinské SSR, zakladatel ukrajinské skoly védy o védé a déjin védy. Byl pionyrem
scientometrie, systémové analyzy a informacniho modelovani védecké komunikace. Jeho monografie
The Science of Science byla v Sovétském svazu nékolikrat pretiSténa a preloZena do mnoha jazykd.
Plisobil jako expert UNESCO a RVHP, vedl fadu mezinarodnich vyzkumnych projekti a byl ¢clenem
nékolika redakénich rad vyznamnych ¢asopist.

23 Vladimir Lavrentévi¢ Kol¢anov (?-7), rusky védec, ktery se vénoval problematice ekonomiky a
tizeni narodniho hospodarstvi. V roce 1984 obh4jil disertacni praci na téma Problémové orientovana
tvorba védecko-technického potencialu s vyuzitim simulacniho modelovani a ziskal titul kandidata
technickych véd.
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00:29:28 LS
Ze byste si tieba dopisoval, nebo jste chtél od n&jakych jako zahraniénich lidi tieba i
jejich literatury, toto neprobihalo?

00:29:36 FG

Ne, akorat se na me obratil jednou jeden rusky emigrant, s kterym jsem se seznamil prave
v tom Jerevanu, on pak utekl do Spojenych stati a jednou mi napsal, jestli mu nemizu
poslat literaturu takovou a takovou, tak se mu nabalil balik knih, které k nému nikdy
neptisli. Zadny dalsi kontakt s odbornikem jsem v tom &ase nemél.

00:30:12 LS
Je mi to jasny, takze ani Zadny takovy ty kontakty s organizacemi, jak tehdy byla ta
World Future Studies Federation?

00:30:22 FG
Nic takového.

00:30:25 LS
Jak jsme mluvili o téch Futures, vy jste mluvil o té inspiraci. Jak dobry pfistup byl k
zahrani¢ni literatufe?

00:30:39 FG

Ptistup Cislo jedna byl ptes preklady, které se délaly. Nejinspirativnéjsi prekladova
instituce byl Petrusek?* a Alan, ktefi prekladali pro samizdatovy Sociologicky obzor. Ale
paradoxné druhy zdroj byl Ustav marxismu-leninismu v Bratislavé, kterej se rozhodl, Ze
bude vydavat zpravy Rimského klubu ve slovenskym piekladu. To znamené, Ze jestli
n&kdo prvni vydal néco z toho, tak to byli oni z Ustavu marxismu leninismu. Tehdy tam
pracoval i Petr Weiss,? kterej tam byl vyzkumny pracovnik. Oni byli komunisti jak
hovado Ze jo, ale Cetli a ptekladali literaturu. J4 jsem od nich dostal Irvin Laszlo Cile pro

24 Miroslav Petrusek (1936-2012) byl cesky sociology a pedagog, ktery se podilel na obnové ¢eské
sociologie po roce 1989. Studoval filosofii a historii v Brné a v 60. letech se vénoval sociometrii a
metodologii sociologického vyzkumu. Béhem normalizace byl politicky perzekuovan, pisobil v
knihovné FF UK a v samizdatu vydaval Sociologicky obzor. Po roce 1989 se vratil do akademického
Zivota, stal se profesorem, byl dékanem FSV UK a prorektorem UK a vyznamné prispél k rozvoji
sociologického kanonu a vyuky sociologie v CR.

25 Peter Weiss (nar. 1952) je slovensky diplomat a byvaly levicovy politik, ktery v letech 2013-2020
zastaval funkci velvyslance Slovenska v Ceské republice. Vystudoval FF UK v Bratislavé a od poloviny
70. let piisobil v Ustavu marxismu-leninismu Komunistické strany Slovenska (KSS). Béhem sametové
revoluce se vyrazné zviditelnil diky ochoté vefejné diskutovat o roli komunistické strany. Po roce
1990 vedl transformaci KSS na Stranu demokratickej I'avice a byl jejim predsedou do roku 1996. Po
politické kariére se vénoval diplomacii a vysokoskolské pedagogice.
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lidstvo,?® Naisbitt Megatrendy.?” Prvni zpravu Rimského klubu myslim, Ze také vydali.

00:31:54 LS
Takze to vSechno bylo ve slovenském piekladu?

00:31:59 FG

Jo, v naklad¢ n&jakych 200 kusti nebo ja nevim. To byl zdroj ¢islo jedna a zdroj ¢islo dva
jsou, Alan, Petrusek, samizdat. Dale to pak byly pteklady do rustiny. My jsme za
komunismu kazd¢ tutery stali v fad¢ pifed Ruskou knihou, kde ptichdzely novinky. A
Rusové nerespektovali autorsky prava. To znamenad, Ze oni, kdyz se rozhodli, ze vydaji
knizku, tak ji vydali. Nezaplatili autoriim ani kacku. J& jsem koupil rusky preklad a tam
jsem si koupil Forresterovy zakladni prace. Tam jsem si koupil jeho knizku, Dynamika
svéta, dynamika podniku.?® Tam jsem si koupil Meadowse.?® Ty knizky, byly normalni
preklad a od originalu se lisila jedinym, ze néjaky ¢urak tam napsal ideologicky kecy,
jaké to je burzoazni svinstvo. Jak je zapotiebi to odsoudit a ¢ist. Ale ten pieklad byl
normalni, tam bylo vSe.

00:33:28 LS
Tomu se fikalo sendvi¢ova metoda.

00:34:04 FG
Tak ono toho sendvice nebylo zas tolik.

LS

TakZe ta primarni aredlova oblast literatury, ze které jste Cerpal, byli ti, které jste
jmenoval? Forrester a tak?

FG

A prosté lidé, s kteryma jsem udrzoval pratelsky a pracovni vztahy, to byly velice
informovani a moudry lidé a ty diskuse byly skvély, a to byly neformalni kontakty.

00:34:27 LS

26 Laszlo, Ervin. Cile pro lidstvo: zprava pro fimsky klub o novych horizontech globalniho
spolecenstvi. Preklad Pavel Novacek. Prirodovéd. fak. Univ. Palackého, 1992.

27 Naisbitt, John, and Patricia Aburdene. Megatrendy 2000: desat novych smerov na devdtdesiate roky.
Pieklad Jozef Kot. Bradlo, 1992.

28 Forrester, ]. Mirovad dinamika. Prelozili A. N. VoroScuk a S. A. Pegova. K vydani pripravili D. M.
GviSiani a N. N. Mojsejev. Predmluvu napsal D. M. Gvi$iani, doslov N. N. Mojsejev. Moskva: Nauka,
1978.

29 Meadows, Donella H., Dennis L. Meadows, a Jgrgen Randers. Predelami rosta: Predotvratit’
global'nuiu katastrofu. Obespecit' ustojcivoe buduSee: Ucebnoe posobie. Ptelozil z anglictiny G. A.
Jagodin a kol. Pod redakci G. A. Jagodina. Moskva: Progress; Firma “Pangeja”, 1994.
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Trosku bych se zastavil u té€ prognostiky jesté. Jak jste zacal délat to participativni
prognézovani. Nemél jste pak néjaky jako stiety ohledné toho? Protoze to je Uplné jiny
piistup, nez to, co délal Komarek a spol.

00:34:47 FG

To budete zasnout, kdyz vam to feknu. Jesté na tom vypocetnim sttedisku po mé nikdo
ani nezavadil. Oni tam davali dohromady prvni fidici pocita¢ v ¢eskoslovensky
provenience. Oni kaslali na to, co tam déla néjaky sociologicky tym, jej to nezajimalo
vubec. Jsme si délali opravdu, co jsme chtéli a ted’ vam feknu, tu absurditu. Ja jsem si
tam vybral lidi, ktefi se mnou d¢lali, kdyz jsme odchazeli z Vyzkumného tstavu zivotni
urovngé, to nejlepsi, co tam bylo, tak jsem stdhnul na tu Akademii véd jako napiiklad Zora
Butorova, velice osvicena sociologic¢ka, nakontaktovana na tu dobrou, nejkvalitnéjsi ¢ast
t&ch sociologli na Slovensku. V tom ¢ase to byl napiiklad Sofia Szomolanyiova,*® Vlado
Krivy®! a takovi 1idé. To byli nejvétsi oponenti. Ono se jim zdalo, Ze to, co délam, nema
se sociologii nic spolecnyho. A ono to opravdu nemélo se sociologii nic spole¢nyho. To
nebyla sociologie. Moje hadky s tou Zorou Butorovou,* ktera je dodnes moje skvéla
kamogka. Jeji manzel je Martin Butora,® kterej byl velvyslanec v Spojenych statech po
revoluci a prukopnik typu prvni terapie 1é¢eni alkoholismu. Jeho taky vyhodili odnékud,
tak délal protialkoholické 1éCeni, ale oni mé Zrali nervy systematicky. Jim potad vadilo,
7e to s teorii sociologie nic nemélo, a kdybych nemél Pavla Frice, tak nic neudélame.
Kdyz si odmyslim to, ze nas dvakrat vyhodili z toho tstavu prace a vyzkumného ustavu
zivotni Grovné a ze nam tim pomohli vlastné, protoze jsme pokracovali dal na jiny ptudé
po svych. Rekl bych, Ze ta oficialni ideologicka bariéra, bylo vidét, Ze je, a kaslali jsme

30 Sonia Szomolanyi (nar. 1946) e slovenska politolozka a sociolozka, profesorka politologie na FF UK
v Bratislavé. Po absolvovani sociologie v roce 1971 plisobila na katedfe sociologie, vedla Institut
stredoevropskych studii a pracovala ve Slovenské akademii véd, kde se zamérovala na
demokratiza¢ni procesy na Slovensku po roce 1989. Prednasela také na univerzitach ve Svycarsku,
Svédsku a na Stiedoevropské univerzité v Praze. Aktivné se vyjadi-uje k politické situaci na
Slovensku, zejména k hrozbam pro pravni stat a demokratické instituce.

31Vladimir Krivy (nar. 1948) je slovensky sociolog. Po studiu a doktorandském studiu sociologie na
FF UK v Bratislavé pracoval jako vyzkumnik v Ceskoslovenském vyzkumném tdstavu prace a poté na
katedre sociologie FF UK v Bratislavé. Od 90. let se soustiedi na vyzkum volebniho chovani,
hodnotovych orientaci a regionalnich rozdilii na Slovensku, plisobi také v Sociologickém tstavu SAV.
32 Zora Butorova (nar. 1949) je slovenska sociolozka, dlouhodobé zamérena na politickou kulturu,
genderové otazky a transformaci spole¢nosti po roce 1989. Po studiich sociologie na UK v Bratislavé
pracovala ve vyzkumnych tstavech a na SAV, od 90. let se vénovala vyzkumu politickych postoji a
zmén v zivoté Zen. V roce 1997 spoluzalozila Instittt pre verejné otazky, kde ptlisobi jako analyticka, a
prednasela také na Trnavské univerzite.

33 Martin Butora (nar. 1944) je slovensky sociolog, politik a diplomat, ktery se dlouhodobé angazuje v
otazkach lidskych prav a demokratizace. Po studiich sociologie na UK v Bratislavé pracoval jako
nezavisly sociolog a spisovatel, béhem sametové revoluce se podilel na zakladan{ hnuti Vefrejnost
proti nasili (VPN) a spolupracoval s prezidentem Vaclavem Havlem. V 90. letech vyucoval na UK v
Praze a Trnavské univerzité, spoluzalozil slovensky Institut pro verejné otazky a pisobil jako jeho
prezident. V letech 1999-2003 byl slovenskym velvyslancem v USA, kde podporoval vstup Slovenska
do NATO, a v roce 2004 kandidoval na prezidenta Slovenské republiky.
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na néj a ze to co jsem prozival emocionalné, byly spis ti pratelsky konflikty ohledné toho
piistupu a jeho disciplinarniho zakotveni. Jo, ja jsem nikdy nebyl sociolog, J& jsem
doktor ekonomickych véd, docent sociologie, inZenyr chemie a nikdy jsem nebyl ani
chemik, ani sociolog, ani ekonom. M¢ to tahne k tém vécnym problémim a ty nejsou
disciplinérni.

00:38:23 LS

To je pravda. Ale takovych lidi je malo, no a praveé to, co taky jsem si vzdycky myslel, ze
proto prognostika vlastné podobné jako kybernetika s tim Sirokym zabérem zaSla na
ubyté ve vétsi moznosti, protoze to vSichni prave jakoby fesili ty disciplindrni hranice.

00:38:58 FG

No vite co. My jsme méli u toho Zemana v tom tymu velkého nepfitele, a to byl Vaclav
Klaus®, kterymu stra$né zase vadilo, nejen Ze to neni sociologie, ale Ze to neni ekonomie.
To bylo hrozny ho pozorovat, upfimné vam feknu, hrozny.

Ale jistym zptisobem to chapu, ty averze téch disciplinarnich odborniki a jistym
zpusobem se to nezastavilo. J4 tam mam par kdmosi v akademicky sféfe a ten vyvoj
pokrocil do tak absurdni roviny, Ze i v ty sociologii, v konkrétni oblasti existuje tolik
praxi, tolik konkurujicich si pristupd...

00:39:49 LS
Tady k tomuhle mé jesté napada, jestli jste byl, asi ano, d¢lal jste socialni systémy, jak

34 Vaclav Klaus (nar. 1941) je ¢esky ekonom a politik, ktery sehral klicovou roli v transformaci
Ceskoslovenska po padu komunismu. V roce 1991 spoluzaloZil Ob¢anskou demokratickou stranu a
stal se jejim prvnim piredsedou. V letech 1992-1998 byl predsedou vlady Ceské republiky, kde
prosazoval ekonomické reformy vedouci k trznif ekonomice. V roce 2003 byl zvolen prezidentem a
funkci vykonaval i v druhém obdobi do roku 2013. Je znamy svymi euroskeptickymi nazory a
kritikou klimatické zmény.
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moc ovlivnili vas lidi jako Bertalanffy,® Ashby,® Wiener?®’

00:40:04 FG

Samoziejmé to jsem mél sezrano, ale kupodivu ten Wiener vySel i Cesky, ze jo. Ty
zékladni protagonisté vysli i slovensky a ¢esky, to poprvé. Podruhé se hodné mluvilo v
téch neformalnich spolcich. J& jsem odrostl na teorii systému, kdybyste se mé zeptal, co
bylo mi ptivodni paradigma, ¢emu jsem véfil, to byla teorie systému. Mezitim jsem se
ocitnul nékde Uplné jinde, ale v téch 80. letech, jsem byl hlavné vyznavac teorie systémti.
My jsme se s Pavlem Fri¢em hadali do némoty, jestli je systém celek, nebo neni celek.
Nebyli jsme uplné pitomy z téch formalizaci a z téch rovnic. Ty protagonisté tady zili,
pro teorii systémt Habr,® pro prognostiku Sulc.% Jejich problém spocival v téch
podminkach, ve kterych pracovali. To znamena, ze oni byli kompilatofi, oni se nikdy
nedostali k tomu, aby prosté tu prognozu vytvoftili. Ja jsem si vazil, Habra jako ¢lovéka,
kterej pise o teorii systému a Sulce, kterej pise o prognostice.

35 Ludwig van Bertalanffy (1901-1972) byl rakousky biolog a filozof, zakladatel obecné teorie
systémi, kterd zkouma interakce mezi komponentami systémi a nasla uplatnéni v biologii,
kybernetice i socialnich védach. Studoval filozofii, uméni a biologii ve Vidni a Innsbrucku, v roce 1934
ziskal habilitaci z teoretické biologie. Po stipendiu Rockefellerovy nadace pracoval v USA a pozdéji
pusobil na univerzitach v Londyné, Ottawé, Calgary, Los Angeles a Buffalu. Jeho prace zasahovala do
mnoha obort, od psychologie po sociologii. Snazil se vytvorit jednotny konceptualni ramec pro rizné
discipliny

36 William Ross Ashby (1903-1972) byl britsky psychiatr, vyznamna postava kybernetiky a
systémové teorie. Po studiu mediciny na Sidney Sussex College v Cambridge se stal klinickym
psychiatrem a pozdéji vyzkumnym patologem. V roce 1947 zacal pracovat jako reditel vyzkumu v
nemocnici Barnwood House v Gloucesteru, kde vytvotil homeostat — pfistroj schopny adaptace na
zmény prostredi, coz ilustrovalo jeho zndmy zakon pozadované rozmanitosti. Ashbyho
nejvyznamnéjsimi dily jsou knihy Design for a Brain (1952) a An Introduction to Cybernetics (1956),
které polozily zaklady kybernetiky jako védecké discipliny. V roce 1960 se stal profesorem na
University of [llinois a v roce 1970 odesSel do diichodu. Jeho prace ovlivnila nejen oblast kybernetiky,
ale i teorii Fizeni a teorie systémi.

37 Norbert Wiener (1894-1964) byl americky matematik, filozof a zakladatel kybernetiky. Studoval
na Tufts College, Cornell University a Harvardu. Ve své knize Kybernetika aneb Rizeni a sdélovdni u
organismii a strojii z roku 1948 popsal zpétnovazebni mechanismy v Zivych organismech i strojich,
¢imz polozil zaklady pro teorii fizeni a umélou inteligenci. Jeho prace ovlivnila Sirokou $kalu oblasti
vCetné informatiky, biologie a filozofie. Byl profesorem matematiky na MIT a autorem nékolika knih,
vcetné The Human Use of Human Beings, kde se zabyval etickymi otazkami spojenymi s
technologickym pokrokem.

38 Jaroslav Habr (1911-1988) byl ¢esky ekonom a pedagog. Plisobil jako profesor na obchodni
akademii, rovnéz byl vedoucim katedry programovani. Jeho odborna prace se soustredila na aplikaci
modernich metod do ekonomického vzdélavani a praxe.

39 Ota Sulc (1932-?) byl ¢esky ekonom a futurolog/prognostik. Po studiich na Vysoké $kole chemicko-
technologické v Praze pracoval v podnicich a vyzkumnych institutech jako planovac a ekonom. V roce
1965 se zapojil do skupiny zabyvajici se ekonomikou technického rozvoje na Vysoké skole
ekonomické v Praze. Béhem reformniho roku 1968 a invaze pobyval na University of Manchester; po
navratu kratce plisobil v Sovétském a poté v Ustavu pro filosofii a sociologii CSAV. Pizptisobil se
normaliza¢nimu prostredi a v roce 1970 se na ustavu stal vedoucim oddéleni prognéz a pokracoval

v akademické praci az do roku 1989. Po revoluci CSAV opustil.
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00:42:05 LS
Jesté k tém novym zastieSujicim teoriim mél, co jste si myslel tehdy o védeckotechnicky
revoluci a Richtovi a jeho Civilizaci na rozcesti?*°

00:42:13 FG

Alan, o kterém jsem uz mluvil, byl sou¢asti toho tymu naptiklad. Jungmann*! byl soucast
toho tymu. Mozny*? byl sou¢ast toho tymu. J4 si vlastng pamatuji, Richtiiv pokus byl pro
m¢ inspirujici lidmi, ktefi tam d¢lali a které jsem mél rad a vazil si je.

00:44:00 LS
Myslim, Ze jsem vycerpal své otdzky. Doufam, ze jsem nevycerpal i Vas.

[change of files]

00:00:00 FG

Ja jsem m¢l jednou oblibenou sentenci, kterou jsem pievzal od jistého Pavla Hoffmanna,
to byl ekonom, ktery garantoval v ¢asech t¢ souhrnny prognézy ekonomickou prognézu.
On pak po revoluci délal prvniho mistopiedsedu federdlni vlady zodpovédného za
ekonomickou reformu, byl to moudry chlap, uz nezije davno a on ty ekonomické
prognodzy napsal. T, co potiebuje tato ekonomika, ¢eskoslovenska socialisticka, je
nadkritické mnozstvi systémovych zmén, jedinym uderem nejpozdé&ji zitra. Ja si to
pamatuji 35 let tuto vétu. Ja jsem si ke konci 80. let kladl jedinou otazku. Kdo bude ten
subjekt, kterej ustédii tomu systému ten uder na solar plexus, aby to zptsobilo to
nadkritické mnoZzstvi systémovych zmén jedinym uderem a nejpozdéji zitra? A tam jsem
mi v hlave zrodila ta idea a zesitovani ostrovil pozitivni deviace. Ten pojem ostrovy
pozitivni deviace to znéte asi, ale to zesitovani. Neni jasné, kdo je autor toho pojmu,
jestli to je Martin Butora nebo Sofia Szomolanyi. Podle mé to je Martin Butora a ja jsem
se prakticky setkal s tim pojmem ostrovy pozitivni deviace pro prognozy rozvoje védy na

40 Richta, Radovan, a kol. Civilizace na rozcesti: spolecenské a lidské souvislosti védeckotechnické
revoluce. 1. vyd. Svoboda, 1966..

41 Bohumil Jungmann (1940-1993) byl cesky sociolog. Vystudoval historii a bohemistiku na FF UK. V
letech 1963-1969 pracoval v Ustavu marxismu-leninismu pro vysoké $koly UK, pozdéji piisobil v
Ustavu pro vyzkum veiejného minéni CSAV a jeho nastupnickém Kabinetu pii Federalnim
statistickém radu. Po vylouceni ze statnich vyzkumnych instituci pracoval ve Vyzkumném tstavu
socialniho rozvoje a prace (1973-1989). Po roce 1989 se stal reditelem Institutu pro vyzkum
verejného minéni v Praze.

42 [vo Mozny (1932-2016) byl cesky sociolog a pedagog, zakladatel Fakulty socidlnich studii
Masarykovy univerzity (FSS MU) a prvni dékan této fakulty. Je povazovan za zakladatele ,brnénské
sociologické Skoly“ a specializoval se na sociologii rodiny, intimity a socialni politiku. Po politickém
zakazu vyuky v roce 1969 pisobil jako vyzkumny pracovnik a manzelsky poradce, po sametové
revoluci obnovil akademickou ¢innost, stal se profesorem a vedl katedru sociologie. Aktivné se
podilel na vzniku medialnich studif a Zurnalistiky na FSS MU, byl ¢lenem Uéené spolec¢nosti CR a
nékolika mezindrodnich akademickych instituci.
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Slovensku a najednou jsem v téch srackach v té slovensky akademicky obce, narazil na
lidi, ktefi byli jako z toho vypocetniho stiediska Akademie véd, ktery délali Spickovou
praci. Anebo ten Ladislav Kovag, ktery délal tu evoluéni biologii, ale byl jednim z adeptt
na Nobelovu cenu v 80. letech za svou praci. Pak ho vyhodili a d€lal néjakym laboratote.
Napadlo mé to zesiténi ostrovii pozitivni deviace. Ze se museji zesitovat’. Kdo jsou

ty ostrovy pozitivni deviace? To nejsou jenom ty Kovacové a ty matematici a
programatofi. To byl na Slovensku takovy ten védecky a umélecky underground,
spisovatelé, malifi, ktefi nemohli vystavovat a schazeli se, at’ délali jo a na Slovensku to
byli ochranafi piirody. To byly ekologicti aktivisté. A Bratislava Nahlas z toho vznikla.
Kupodivu, na Slovensku disent nesehral nikdy, nikdy vyznamnou roli a byl to tenhle
ilegalni katolicky proud, disent, kfestansky, underground umélecky a védecky, ochranafi
ptirody a mezi nimi tu vytahla téch 5 signataii Charta 77. Vic jich nebylo a z téch péti se
t¥i pak ukazali jako nacionalisti. Cili zesitovany ostrovy pozitivni deviace. Z toho jsem Si
udélal heslo v 1989. To byla i pravda toho listopadu 1989 na Slovensku. Kdybyste se
podivali na slozeni téch prvnich lidi, apIn€ prvnich lidi, ktery zakladali Verejnost proti
nasiliu, tak tam byla vétSina téch lidi z Bratislavy Nahlas. Jediny, ktery tam ztstal do
dnesniho Casu, protoze ncktefi zemieli a nékteti jsou zase zpatky v téch svych bublinéch,
je Jan Budaj* kterého pak vyhodili z kandidatky prvnich svobodnych voleb. Podepsal
spolupraci s StB. To jsou ty paradoxy toho d&jinného vyvoje, Ze?

00:04:33 LS
To byla tehdy velka kauza.

00:04:35 FG
No to byla kauza, ktera mé dostala do Prahy. J4 bych tady nezil. Meg&iar,* Budaj a
podobni.

43 Jan Budaj (nar. 1952) je slovensky politik a byvaly ministr Zivotniho prostredi, plisobici ve vladach
Igora Matovice a Eduarda Hegera v letech 2020-2023. Na konci 70. let zakladal nezavislé kulturni a
ekologické iniciativy v Bratislavé, v€etné DISPu a samizdatového periodika Kontakt. Aktivné
spolupracoval s podzemni cirkvi, Chartou 77 a polskou Solidaritou a spoluzaloZil hnuti Verejnost
proti nasiliu, jehoZ se stal hlavnim mluv¢im a pozdéji predsedou. V letech 1998-2002 byl poslancem
Narodni rady SR za Slovenskou demokratickou koalici.

44 Vladimir Meciar (nar. 1942) je slovensky politik. Do politiky vstoupil v 60. letech, po sametové
revoluci se stal ministrem a pozdéji premiérem, vedl transformaci Slovenska po rozpadu CSFR a stél
v Cele Hnuti za demokratické Slovensko. Jeho vlady v 90. letech provazely kontroverze, v€etné inosu
syna prezidenta Kovace a amnestif spojenych s politickymi spory, coZ vedlo k mezinarodni izolaci
Slovenska. Po roce 2000 se nedspésné uchazel o prezidentsky trad a jeho strana postupné ztracela
podporu, aZ v roce 2014 zanikla. V roce 2019 planoval navrat do politiky s novou stranou, nakonec
vSak kandidaturu stahl.
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